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 کار ادزنی برای عقد قراردچانه

 تدریس در مدارس غیردولتی( جهت)

 

 

 

 

 

 

 در این نوشته .ضرورت دارد برای عمل درستها بندی دانستهو طبقهآگاهی نسبت به کار، شرایط کار، خویشتن و کارفرما 

اشتراک بگذاریم را شده در این محورهاتجربیات کسبتا کنیم طرح میمهایی را برای گفت وگو سرفصل . باید نتیجه به

، هستیم . ما معلمأمین منافعمان در تقابل با کارفرما باشدتو  در کلاس درس مانعملکرد بهتر ،حرفهاین مداقه و غور در 

 .آن ییاددهی است و هم نتیجه یگیری هم مقدمهیاد

 

 «ما»

بنگاه اقتصادی است. ما  مدرسهکنیم. . ما برای کارفرما کار میهستیم مزد بگیرانی کارگر ؛سرمایهبی دانش آموختگانی

 ،تا کالای آموزش کنیمهستیم و کار میکنیم. ما فروشیم. ما ارزش اضافی برای کارفرما خلق میکار خویش را مینیروی

اندک است. ما آموز بسیار از دانشدریافتی  ینسبت به شهریهداریم که تولید و فروخته شود. ما سهم خودمان را بر می

گیرد، فاقد سرمایه است و کالایی نوعی کارگر است. کارگر کسی است که مزد می داریدر نظام سرمایه یم. معلمهست معلم

 م. ما ناظر بر کارگران نیستیم؛ خودمان کارگریم. یمتوسط نیست یکند متعلق به دیگری است. ما از طبقهکه تولید می

نزد ما  سواد   .کنیمعد بنگریم رابطه را درست درک نمی؟ بلی. اگر فقط به این ب  دهیمآموزش میو دیگران را سواد داریم 

اما روابط  تحصیل کرده باشیم تربیششاید از برخی کارگرها  تفاوتی ماهوی با دانش کارگر صنعتی یا کشاورزی ندارد.

فروشد در ازای دریافت دستمزد کارش را به کارفرما میندارد، کارگر نیروی تفاوتی با سایر کارگرهابا کارفرما کاری ما 

کارگرانی هستیم که نقش ماهانه.  متوسط یطبقه عمدتاً غیرکارگر وطبقات  مان آموزش فرزندانما در مدارس غیردولتی

 است.

 

 معلمی شغل نیست، عشق است.مدیر: 

 دارد نه ناظر. بله امکانش هست اما عشق را عاشق ابراز میمعلم: 

 منطقی. کافی  دستمزد بی محملی ندارد و معلمی  عاشقْعشق بی

خواهید دستمزد را به قاعده افزایش دهید نگویید عشق، اگر نمی

 بفرمایید ترس از بیکاری.
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 تواند چانه بزند؟کدام یک از ما می

 «وت ایجاد کند.کسی که نبودنش احساس شود. کسی که بودنش تفا»

هستند، کسانی که برای افزایش دستمزد متوسل به برانگیختن دلسوزی، ترحم و  "ایمعلمان حرفه"روی صحبت ما 

عبارتند  اییک معلم حرفههای ای بود. ویژگیباید حرفهدر کار و مبارزه برای کار  شوند.ثواب اخروی حضرت کارفرما نمی

 از:

 ْباشد. وی منبع اصلی امرار معاش تدریس 

 .در آموزش و کلاس داری توانا باشد. فنون این کار به صورت علمی و تجربی آموخته باشد 

 .تسلط بر محیط و رصد تحرکات محیطی؛ نسبت به تغییر احوال و وضعیت شاگردانش حساس باشد 

 تسلط علمی کافی بر دروس. 

 .به نظم و دقت شهره باشد 

 ،ش.کار و آموزش و پرورتر شناخت قوانینو از همه مهم هاجایگاه شناخت سلسله مراتب 

 :معلمی. یها بر اساس حرفهتنظیم کنش و واکنش .احساسات ذیل اصول شکل بگیرندباید  پایبندی به اصول 

 کم یک آموزشگاه دیگر را همواره مشتاق همکاری   اند لذا دستمشاغل موقت یآگاه است که همهای معلم حرفه

ی در تربیشآلترناتیوهای  اگر توانایی تدریس در چند رشته و پایه را داشته باشد قاعدتاً  دارد.ه میابا خویش نگ

 دسترس خواهد داشت. 

 ساخت و  های آموزشی و تسلط بر ابزارهای کمک آموزشی،تکنیک ،درس طرحرا در  امضای خاص خویش

 دارد. و پادکست شخصی ،جزوه، کلیپ یارائه

  کند.تلاش می سنگهمکارانی همدوستی با  یایجاد شبکهبرای 

موارد ذکر  تلفیق شود. تأمینش اکه فقط از طریق تدریس معیشتبرسد کند تا به جایگاهی ای تلاش مییک معلم حرفه

کسی  ایحرفهدهد. معلم ز مییجانشینی یک معلم را از سایر افراد تمی قابل داشتنی و غیرشده در یک شخصیت دوست

ترین کسی که مهم معلمی مهم است. چنین ؛عادی شده حضورش یحتاست که نبودنش به چشم بیاید در جایی که 

در چشم انتظاری کلاس برنامه دارد.  دقایق یهمه برای همواره سروقت حاضر است. ری است.یپذاش مسئولیتویژگی

پیش از های امتحان را پرسشکند. بندی را رعایت میبودجه دارد،تدریس منظم  .آموز نیسترقیب دانشپایان کلاس 

در تکمیل کند. ها را تصحیح و نمرات را اعلام میبرگهدر اسرع وقت بعد از امتحان  .دهدشده تحویل میبندی تعیینزمان

کند. هم را حفظ می صمیمانه دارد اما حدود یها رابطههایش جذاب است. با بچهو گفته ستتوانا مطالب کتاب و تصحیح

  احترام دارد.ش ابه خاطر شخصیتآموزان هم نزد دانش ،هم رازدار ،هم سنگ صبور ،هم مشاور ،معلم است

 هنر معلمی. و برخورداری از جذابیت ؛. شرط دوماست ای بودنحرفهلازم برای چانه زنی  شرط  نخستین پس 
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  جذابیتهنر و 

توانا در مثال، مقایسه  ترین صورت،و آسان ترین زماندر کم ،به صورت شفاف و دقیق هایعنی انتقال داده "هنر معلمی"

العمل مناسب با وضعیت تک تک ای و عکسطور لحظهآموزان بهرصد دانش، هاتوانا در پاسخ به پرسش، و بسط موضوع

 دیگر. ع یکبار مصرفوها و هر موضمثالو تکرار اصول و پرهیز از تکرار خاطرات  ، کنترل کلاس با اقتدار و احترام ،هاآن

زیادی لازم نیست.  یش باشد. هزینهامعلم باید لباسی بر تن کند که هویدای شخصیتهم مهم است.  "معلم جذابیت"اما 

. ژولیدگی به اش اهمیت دهدبه بهداشت شخصیباشد و و مرتب معلم باید تمیز  چینش درست رنگ و مدل کافی است.

 تربیشتلاش برای دانستن  ،صداقت ،گوییقصه ،گیری از علمتوانایی بهره ،، معرفتمتشخص ادبیات .آیدمیهر معلمی ن

 های معلم را افزایش دهد.تواند جذابیتشان، همه و همه میموزان برای اکتشاف استعدادآکمک به دانش  ،روز بودنو به 

 همان اساس طراحی شود.باید بر چانه زنی نکته: هر شخصیتی توان مشخص و خاصی دارد، 

 

 زداییمتوهّ

زمان چند مدرسه حاضر باشند با مبلغی بالاتر از سایر همکاران با اهمیت یک معلم چیست؟ هم شاخص ما برای فهمیدن 

ایم با مدارس دیگر ارتباط برقرار کنیم، کنیم و نتوانستهوی قرارداد ببندند. پس اگر در یک مدرسه نقش ستون را ایفا می

رود، نبود یک رود. مطمئن باشید در هر شرایطی کار پیش میجا بدون ما کار پیش نمیر این توهم باشیم که ایننباید دچا

 پیوندد. شده میهای فراموششود و نقش آن معلم به خاطرهبرطرف میاما  زود، یا دیرشاید  ،معلم مهم در یک مدرسه

بر  و با بازخوردها سنجیده و تدقیق کنیمباید از وضعیت دقیق خویش آگاه باشیم و تصویر خود را  پس به جای توهمْ 

تفاوت ماهوی  بندی بر سر اهمیت حضورمانشرط بازنی دقت کنید چانه .زنی شویمچانه جلسات اساس همین تصویر وارد

 دارد.

 

 «هاآن»

کنیم، ایم، در یک محیط کار میهر دو تحصیل کردهاحتمالاً دار. شباهتش به ما؟ سرمایه ؛تر صاحب سرمایهکارفرما؟ صحیح

ها زنند. آناند و ارزش اضافی کار ما را به جیب میها صاحب سرمایهخوریم اما آنبسر یک میز صبحانه حتی ممکن است 

کنند تر کار میها کمآیند و ما زودتر. آنمیها دیرتر میلیون تومان. آن 10کنند و ما میلیون برداشت می 100 چند ماهی

دارند چون صاحب میزحمت ما را بر یها ثمرهکار ما. آننیروی یکنندهگر زحمات ما هستند و هدایتنظاره .تربیشما و 

در کارخانه و مراکز تولید کالاهای « هاآن»و « ما» طور کههمانپس  اند.اولیه را تهیه کرده یاند و سرمایهامتیاز مدرسه

چه به آنآید و چه که به چشم غیرمسلح میآن به ایدنب مادی و خدماتی برقرار است، در مدارس غیردولتی نیز برقرار است.

قدر کارگر مولدند همان، که آموزشی توسط معلمین کالاهای خدماتی   مدارس غیردولتیْشود اعتماد کرد. در که گفته می

آموزان باشند، در جا ها، که همان دانشکنندهشود و توسط مصرفتولید می آباد،واقع در شمس یکه کارگر یک کارخانه

 .شودمصرف می
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 چانه زد؟شود مذاکره کرد و می بهتر« هاآن»با کدام یکی از 

امکان برای مثال  .کنداما در اصل موضوع تغییری ایجاد نمی .؟ بلهزنی اهمیت داردآیا شخصیت مدیر و مؤسس در چانه

 برای معلم خطر باختن همبه ازای افزایش هوش مدیر است اما تر نیست فقط راحت تربیشمدیر باهوش زنی با چانه

 یآموزان به نسبت ظرفیت مدرسه، منطقهزنی دارد. تعداد دانشسزایی در چانهاما شرایط مدرسه نقش به .شودمی تربیش

ی بودن ادوره یا مجتمع بودن، تک یا زنجیرهتکشهریه دریافتی و مخارج است، پایه و رشته،  یکنندهمدرسه که مشخص

ای که هر مدرسهیشه باز است. زنی همچانه یای باشیم دریچهاگر حرفهاما  .زنی نقش دارندمدرسه در تعیین حدود چانه

کند ای در چنین جایی تدریس نمیرو شود، معلم حرفههها روبزنی را بست باید با تحریم معلمبه هر طریقی امکان چانه

 رف آن سال باشد.مگر پرداختی مدرسه بالاتر از ع  

 

 «هاآن»و  «ما»میان  خط تمایز

دردی شماست. یکی جلب هم «هاآن»ی هاخط تمایز محو شود. یکی از تکنیک کندهمواره تلاش میکارفرما  در مذاکرهْ 

ایم، باید هوای هم را داشته که ما همه در یک کشتی نشستههای متداول کارفرما درک  شرایط است. ایناز درخواست

ها، معوقات، نامردی بدهیتعمیرات و نگهداری مدرسه،  یها، هزینهبدشانسی داستان سوزناک مدیر سرشار است از: باشیم.

 درک کن.گوید: اند. به تو میهایی را به مجموعه تحمیل کردهبا طرح شکایت از مدیر جریمه همکاران پیشین که بعضاً 

چی پول نیست. تو با بقیه ، همههستید شما خیلی با شخصیتفرماید: مدیر می جداسازی شما از دیگران است. فن بعدیْ  

ها شود، دیدن سایهمیفاهمه بازی با کلمات منجر به خطای  ماتی است برای منکوب کردن شما.ها مقداین فرق داری.

در یک کشتی  «هاآن»و  «ما»تمثیل درستی نیست.  . معلم باید بداند و بفهمد که کشتی مشترکْفهم غلطمنجر به 

نه یک  ،دو سنگر متفاوت و فهمیدن دانستن متفاوت و متخاصم. ،است؟ بله ایم. اینجا دو سنگر متفاوتمشترک ننشسته

همه نزدیکیعلی ،کشتی مشترک اگر تمثیل  یحت ضرورت دارد. ،خوردهایی که در کار میان کارگر و کارفرما رقم میرغم

اش در دست که باشد؟ اگر غرق شود کشتی کدام سو برود؟ کنترل، باید پرسید ایمتهسما در یک کشتی نشرا بپذیریم که 

  با چه نسبتی؟ولی ، باشد بلهتواند میجواب  شویم؟مند میاگر خوب حرکت کند هر دو بهره ؟ نه.شویمهر دو غرق می

 ماند. هر بار بیندیشیمعلم باید فکر کند. معلم اگر منکوب شود معلم خوبی نیست. استدلال، تطبیق و مقایسه ابزار کار معلم

 شد. ممتوجه کید و فریب جناب کارفرما خواهی

 

 کار زمانِ

 1398شده برای کار است. معاونت غیردولتی آموزش و پرورش در سال میزان دستمزد، زمان  صرفنخستین معیار تعیین 

در نظر  وقتنیروی تمامساعت در هفته کار کند  36و هر معاون  )چهار روز کاری در هفته( ساعت 30اعلام کرد هر معلم 

 داشته باشد. علاوه بر دریافت دستمزد کامل وقت هم تمام یبیمهو باید  شودگرفته می
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 160 در ماه ساعت و 40 هفته ساعت، در 8روزانه  کار ساعتوقت برای هر معلم تمام متداول است،در مدارس چه آن

ساعت محاسبه  40عبارتی دیگر پنج روز کاری کامل در هفته )شنبه تا چهارشنبه( معادل به شود.محاسبه می ساعت

 رسند.ساعت در ماه می 160کنند و به عدد ضرب می 4ساعت را در  40لذا  .گیرندگردد. هر ماه را معادل چهار هفته میمی

دو روز از معلم کار رایگان دریافت در ماه روز  20بر مبنای در همین ابتدا  پس روز است 22روزهای کاری در هر ماه اما 

روز در هر سال تحصیلی که  18عبارتی شکل است. دو روز در هر ماه یا بهمحاسبه به همین  یرویه هاست. سالشودمی

 شود.نشده و دستمزدش هم سنجیده نمی گنجانده ماه کاری است در محاسبات 1معادل  تقریباً

ون خیلی تحت فشار آغاز و پایان قانونی روز کار در مدارس بر اساس دوره و پایه متفاوت است. مدارس در اجرای قان

و پایان  7:30طور میانگین آغاز روز کاری از ساعت دهند. بهاین زمان را اندکی تغییر می ،نیستند و بر اساس تصمیات خود

 دقیقه است. هفت ساعت کامل.  14:30آن 

م بر این است دقیقه متفاوت است. رس 80دقیقه تا  45میزان هر کلاس نیز بر اساس پایه و تصمیم مسئولین مدرسه از 

دقیقه باشد هر دو را  55دقیقه یا  45 درس دقیقه یک ساعت محاسبه گردد. برای مثال اگر کلاس 60دقیقه تا  1که از 

، یعنی تفاوتی شودساعت کاری در نظر گرفته می 2 دقیقه عبور کند 60از  گیرند. اگر زمان کلاسساعت در نظر می 1

)کارگر و کارفرما( این  که طرفیندستمزد وجود ندارد مگر این یای در محاسبهدقیقه 90ای و دقیقه 70میان کلاس 

 زنی قرار دهند.دقایق را موضوع چانه

گردد. ساعت محاسبه می 8ای کلاس داشته باشد معادل دقیقه 70 یجلسه 4با این تفاصیل اگر دبیری در مدرسه 

زحماتی که بعد از  ،شود. مضاف بر آندر نظر گرفته نمی نماز در محاسبات کاریو  تفریح هایزنگ های صبحگاه،زمان

های آموزشی، طراحی پرسش، جزوه و فایل یبر دوش معلم است و بخشی از کار اوست مانند: مطالعه، تهیهکلاس 

های شبکههای آموزشی مدرسه و سامانهدر  آموزانهای دانشات و پرسشگویی به ابهامبررسی تکالیف آنلاین، پاسخ

های گذشته و حالا یکی از . مورد اخیر یکی از مطالبات مدیران مدارس غیردولتی در سالشودنیز دیده نمی اجتماعی

 معلم است. برو بسیار زمان اصلی وظایف

 

 کار قرارداد و ضمانتِ

انجام کار سن کتبی باشد یا شفاهی؟ بابت ح باید پیش از محاسبه دستمزد دو پرسش مهم را باید پاسخ داد. قرارداد معلم 

کار هر دو قرارداد کتبی و شفاهی معتبر است. ضرورتی ندارد برای عقد کتبی  لحاظ قانون به باید تضمینی به کارفرما داد؟

 آید؟پس در دست داشتن قرارداد به چه کار می د.شوقرارداد پافشاری 

 الف( ثبت سابقه کار 

 ب( سندی برای طرح شکایت در مراجع قانونی 

 شدهر بابت دریافت حقوق تفاهمطج( اطمینان خا
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کنیم. اما در خصوص دو کارفرما، ترک کار می یلف وعدهش بسیار آسان است، در صورت خ امورد آخر که حل و فصل

 واند حضورش در مدرسه را ثابت کند:تمعلم به چند طریق می ،مورد دیگر

 هامشارکت یسامانه. 

 سیدا یسامانه. 

 مدارس یشدهدفتر حضور و غیاب پلمپ . 

  از این جهت لازم است که حقوق واریزی به حسابی ماهیانه حقوق دریافتپرینت گردش حساب و استناد به( .

 با نام خودتان باشد، نه نقدی.(

 های اجتماعیو تصاویر سایت و شبکه بستههای مداردوربین 

  های آموزشی مدارسسامانهاستناد به حضور در 

قرارداد تنظیم کنند. هر معلم با مراجعه  "هاسامانه مشارکت"نیروهای شاغل در مدرسه در  یبرای همه اندمدارس موظف

از  .کندیافته به معلم را مشخص میهای تخصیصدرس "سیدا یسامانه" به این سامانه به این قرارداد دسترسی دارد.

نمرات دانش آموزان را در این سامانه وارد کند.  تواندابتدای ترم دوم سال تحصیلی پیشین فقط معلم درس مربوطه می

 ثبت شده است. 1398دبیران در این سامانه از سال  یسابقه

ای حق ندارد چنین قانونی است و هیچ مدرسهغیر ،تحویل چک یا سفته ضمانت برای تدریس ،پرسش دومپاسخ به و اما 

  و از ارائه ضمانت پرهیز کنیم. هستیم که باید محکم بایستیم هاضمانتی دریافت کند. این ما معلم

 

 شش ماه نخست سال به نرخ سال پیش

تا پایان سال تحصیلی ثابت مهر ماه است. یعنی مبنای قرارداد آغاز سال تحصیلی است. مبلغ قرارداد  1آغاز قرارداد از 

 یکه عمدهدر صورتیرا با همین دستمزد باید سپری کنند. ماه از سال آتی  6ماه و کادر اجرائی  3عبارتی معلمان است به

توانند از ماه دیرتر از دیگران می 6 ،مدارس غیردولتی انمعلم ابتدای فروردین افزایش حقوق دارند، مشاغل در ایران

 مند شوند.افزایش دستمزد بهره

 

  دستمزد یمحاسبه ینحوه

 :روندمی محاسبه دستمزد یشیوهیکی از این چهار  مدیران مدارس بر اساس منفعت خود سراغ

I.  ساعتی 

II.  ایجلسه 

III.  روزانه 

IV.  تمام وقت 
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آنچه  بهتر تأمین شود. و صنفی منافع جمعی تابر کدام شیوه تأکید کنیم که ما نیز باید بر اساس شرایط تصمیم بگیریم  

 هر هفته، هر ماه هر روز، هر جلسه،هر ساعت،  هر دقیقه، اهمیت دارد تسلط داشتن بر انواع محاسبه است. ما باید بدانیم

  شود.چقدر عایدمان می جمع کل سال تحصیلیو در نهایت در 

سایر اعداد را به دست  کار، است. بر مبنای ساعت ساعت کارآوردن انواع نرخ دستمزد دستشروع ما برای به ینقطه

کف،  1403-1404در سال تحصیلی پیش رو دقیقه تدریس.  60تا  1که بیان شد هر ساعت یعنی  طورهمان آوریم.می

 سقف و عدد میانگین هر ساعت تدریس چقدر است؟

آموزشی  یشهری، وضعیت مدرسه و پایه یکنیم از دو سو باید به این نرخ نگریست از یک طرف بسته به منطقهتأکید می

ها متفاوت است. اما با در برای هر معلم با توجه به دانش، مدرک، سابقه و توانایی این عدد متغیر است. از سوی مقابل

 نرخ دستمزد را مشخص کنیم. توانیم کف نظر گرفتن حداقل دستمزد تأمین اجتماعی می

ح سه یا همان حداقل از سط تردهیم. دریافت دستمزد پایینرا پیشنهاد می سه سطح دستمزد ما بر مبنای وضعیت دبیرْ

تر از ت هیچ شرایطی نباید به مقداری کمشده تأمین اجتماعی یعنی دشمنی با خویش و سایر همکاران. تحدستمزد تعیین

درست است را نیاموخته  اگر اولین درس که ایستادن در سنگر   و دیگران است یاین راضی به تدریس شد. معلم آموزنده

 شاگردانش نخواهد بود. معلم خوبی برای  باشد قطعاً 

برای دستمزد نه ماهه صحبت کنید. یعنی شما به مدت نه ماه تحصیلی یک دستمزد ثابت دریافت کنید. طبق  نکته: حتماً

)آلودگی، بارش برف و...( منجر به  تقویمی یا ناگهانی قانون کار زمان امتحانات ترم، تعطیلات عید، تعطیلات رسمی

ای کنند برشود. چند سالی است مدیران سعی مینان که منجر به کاهش شهریه نمیچشود. همکاهش دستمزد نمی

کنند و به هر دلیلی ند دستمزد دریافت میباش حاضر درس کلاس تجربه شرط بگذارند فقط در روزهایی که سر معلمان کم

باید جلوی این ترفند کثیف  ود.ش، مبلغ دستمزد آن روز کسر میبیماری معلم یا تعطیلی رسمیبرگزاری امتحان، اعم از 

 م که این بدعت به سنت تبدیل نشود.را بگیری

 3سطح الف( 

تأمین  یاگر برای معلم بیمه تومان است. 000/500/9حدود به همراه بیمه  حداقل دستمزد برای کارگر بدون سابقه

مدارس  تربیشاست. در  تومانهزار  60دستمزد ساعتی حداقل در نظر گرفته شود هم به همراه سنوات و عیدی اجتماعی 

که قانون کار تعریف کرده است. پس  مقدارنه آن  است شود و عیدی هم یک مبلغ ناچیزپرداخت نمی سنوات که اصلاً 

عیدی  عنوانبهرا  یک ماه مزدتمعلم ما باید بداند اگر معادل شصت روز آخر کاری یا به عبارت دیگر دوبرابر حداقل دس

پنج میلیون هم تحت عنوان عیدی به  یدو یا حت ،غ عیدی از نظر قانون کار است اما اگر یکدریافت کرد نام آن مبل

 م و لطف خود کند. ر حسابش واریز شد این پاداش پایان سال جناب مدیر است تا شما را مدیون ک  

کار دستاورد مبارزات کارگری است که توسط  یثبت سابقه تر است.از داشتن شغل واجب بیمه یسابقهایجاد و استمرار 

ماهیانه بدون داشتن شغل از خدمات  یتواند با پرداخت حق بیمه. هر فردی میشودانجام می تأمین اجتماعی سازمان

اه م 9) کنیمتوانیم کار کنیم پس ضرورت دارد روزهایی که کار میعمر نمی یدرمانی و بازنشستگی استفاده کند. ما همه

کار خود را ثبت کنیم. طبق  یماه تابستان( از حق بیمه برخوردار باشیم و سابقه 3تحصیلی( و روزهایی که کار نداریم )
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را به حساب سازمان تأمین اجتماعی واریز کند تا اعلامی  % از دستمزد 23کار هر ماه کارفرما موظف است معادل ن قانو

شانه خالی  مسلم یاز این وظیفه با هر بهانه و دلیلیشسته شود. اگر کارفرما کارگر یا همان معلم بتواند در آینده بازن

هر  کند.پرداخت نمیاگر از او نخواهیم و مطالبه نکنیم اما  ؛آن را به کارگر پرداخت کندریالی معادل  دکم بایکند دست  می

حداقل  جا. پس تا اینباید به دستمزد اضافه گردد این عدد؛ تومان است 000/700/1حدود  مشاغل آزاد یماه حق بیمه

 تومان. 000/200/11شود معادل کارگر و حق بیمه می حداقل دستمزدمعلم از جمع  یدستمزد ماهانه

حداقل دستمزد چقدر باشد؟ در این  را بپردازد، حق بیمه ، عیدی معادل قانون کار و سنواتتا  نرود اگر کارفرما زیر بار  

 .کمتر باشد هزار تومان 80ساعتی  نباید از دستمزد صورت

ها بعد از قطع همکاری با سال حتیعیدی و سنوات را یا جداگانه یا همراه با دستمزد باید دریافت کرد. طبق قانون کار 

کارفرما امکان طرح شکایت و دریافت حقوق، عیدی و سنوات برای کارگر وجود دارد. این تصمیم کارگر است که هنگام 

 سر این مطالبات قانونی بجنگد یا صبر کند در آینده با طرح شکایت در دادگاه کار این مطالبات را دریافت کند. کار

 2سطح ب( 

تعریف کردیم  ایهایی را که برای یک معلم حرفهاند شاخصتدریس دارند و توانسته یکسانی که بیش از سه سال سابقه

هزار تومان  115این افراد به طور میانگین باید حوالی نرخ  ،ود و نبودشان برای مدرسه مهم استکسانی که ب، رعایت کنند

 000/5000/18قرارداد ببندند. یعنی اگر تمام وقت مشغول کار هستند و از حق بیمه هم برخوردارند حدود برای هر ساعت 

توانید بر مبنای هایی در شهرها و مناطق مختلف وجود دارد، شما میجا که احتمالاً تفاوت)از آن تومان دریافت کنند.

 سطوح دیگر را تنظیم کنید.( تی که با سطح قبل داشت متناسب مدرسه و منطقهْ بنس

 1سطح ج( 

یک ستون است. این افراد به مدرسه اعتبار  چونهموجودشان برای مدرسه ، سال دارند 7کار بیش از  یسابقهکه کسانی 

زند. این جایگاه نه در سر معلم بلکه باید در واقعیت عینی کسب شده باشد. میت کار لنگ میدهند. اگر نباشند ک می

کنند. هزار تومان برای هر ساعت پرداخت می 160کارفرماهای محترم برای چنین نیروی کاری به طور میانگین حدود 

 .شودمی تومان 000/000/26دستمزد تمام وقت ماهیانه با این نرخ  حدود 

اعداد بالاتر زنی بپردازد. شده به چانهخص کند و در حوالی اعداد پیشنهادبینانه مشمعلم نخست باید سطح خود را واقع هر

 زمانای برای ارتقای جایگاه مدرسه شده باشد یا هموزنه حضورشو  اعتباری ویژهمعلم نام از این قابل تحقق است اگر 

 زمان مشاور، معاون و ... هم باشد.دیگر هم بر عهده داشته باشد. یعنی هم یچند وظیفه

 ساعتی سطح

 دقیقه( 60تا  30)بین 

 تومان

 جلسه ای

 دقیقه( 90تا  60)بین 

 تومان

 روزانه

 تومان

 ماهانه

 تومان

 000/600/9 000/480 000/120 000/60 )با بیمه(      3

 000/800/12 000/640 000/160 000/80 )بدون بیمه(   3

2 000/115 000/230 000/920 000/400/18 

1 000/160 000/320 000/280/1 000/600/25 
 



 

9 
 

 ستتلفیق چند پُ

ساعت تدریس در هفته را باید  6دبیر هم فعالیت داشته باشد، سقف  عنوانبهدر مدارس دولتی اگر نیاز باشد که معاون 

روند. این دبیر به کلاس درس می عنوانبهساعت در هفته  24دولتی معاونین گاه تا  مراعات کنند اما در مدارس غیر

وقت اعم از معاونین، دبیران یا حتی نیروهای خدماتی وت است. استفاده از نیروهای تمامترین تلفیق دو پست متفاشیک

کار ای از استثمار نیرویتازه روش   ابد. این ترکیب مشاغلْ یخوان سال به سال افزایش میدر چند پست متفاوت و ناهم

مزد اضافه، فشرده کردن کار کار بدون پرداخت دستکردن زماناستثمار عبارتند از: طولانی یشدههای شناختهاست. روش

انجام  تر برای همان میزان کاری که قبلاً عبارت دیگر افزایش سرعت کار در ساعت و در نهایت پرداخت دستمزد کمیا به

 شد.می

 

 خجالت نکش کاراضافهدریافت  از

اگر میزان و . امری متداول است ،دستمزد اضافه و پرداخت بدون احتسابکردن زمان کار طولانی یاکار  افزایش حجم

 شود نه حق کارگر.لطف کارفرما تعبیر می شته باشد این مبلغ بهبه نظر کارفرما بستگی دا کاملاً کار پرداخت اضافه ینحوه

کارفرما  صورت، در غیر اینکار تعیین کردکرد و نرخ مشخصی برای اضافهوگو باید در زمان عقد قرارداد در این باره گفت

با  هر از گاهیتشکر زبانی و  اوقات با تربیش، گاهی با یک وعده ناهار، گذردکار میتوجهی از کنار اضافهگاهی با بی

 کنند. را از دستور خارج می کاراضافهپرداخت مبلغی ناچیز موضوع 

 یک وعده ناهار ارزش کار اضافه را دارد؟ یا یک گاه کارفرما شد. واقعاً های گاه و بیبه هیچ عنوان نباید دلخوش لطف

کشد طور که کارفرما خجالت نمیزده بود، همانارزد؟ در کار نباید خجلتفروشی کار میکارت هدیه با هر مبلغی به ارزان

کار نباید خجالت نه بابت دریافت دستمزد نه اضافه . ما نیزبکشدکار بدهد، دستور صادر کند و مو را از ماست  که به ما

بگویند. این روش ایشان است که ما را پشت سنگر حیا، معرفت، شخصیت و  به ما کنایه هر مزخرفیبا اگر  حتیبکشیم 

 شناسی خفه کنند. نمک

زنی بابت همین موضوع چانه یکنیم مبلغی مشخص را در جلسهدائمی دارند پیشنهاد می کاریما به معلمانی که اضافه

 دارد. دستمزد جداگانهبه دستمزد پایه خویش بیفزایند و تأکید کنند این کار اضافه 

 

 پرهیز از خطاهای مبتدیانه

را گم نکنیم. فرسوده نشویم و زنی برای دستمزد باید سخت مراقب بود که به حاشیه نرویم. عصبی نشویم. خط در چانه

بررسی میواگذار نکنیم. به دست کارفرمای تیزدست را چموش مذاکره  اسب  افسار   کنیم.چند مورد مهم را با هم

بهترین زمان برای مذاکره ابتدای اردیبهشت تا اواسط خرداد ماه است. دبیری که متقاضی داشته باشد در این  :زمان

 دهد.بندد. از دست دادن این زمان، قدرت مانور را کاهش میزمانی قرارداد می یبازه
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به خطر می  بلوفریسک  :و غرور بلوف آب افتد و پس از آن سخت بتوان بسیار بالاست، اگر بلوف نگیرد آبروی معلم

اما من قبول از شماست  تربیشهزارتومان  50پیشنهاد فلان مدرسه به من ساعتی "گرداند. برای مثال: ازرفته را به جو ب

جایی که چنین پیشنهادی داده، آن زمان تکلیف د برو همانند یا  خیلی محکم بگویناگر با آن مدرسه تماس بگیر "نکردم

تا  سطح خومان را بالاتر از همه همکاران بدانیم مثبتی ندارد. اگر یمغرورانه هم نتیجه یچیست؟ در کنار بلوف، مذاکره

 ه به ما کار بدهند؟ عدر آن مجموباید چرا معرفی کنیم، بافته جدا ایخودمان را تافتهحدی که 

کردن زیر برای مدیر به غیر از خالی مانزندگی هایها و چالشگاهبیان ریز و درشت زندگی، گره :حقایق و ترحم

های من قسط .من امسال باید تمام وقت پیش شما باشم .من به این کار احتیاج دارمتأثیر دیگری ندارد. فی المثل:  مانیپا

گمان برخی از همکاران این است بیان حقایق منجر به  خورم.سنگینی دارم و اگر به من کلاس ندهید به مشکل بر می

اریم اند، سپاسگزموارد تأثیر معکوس است. ما از مدیرانی که شرایط یک معلم را درک کرده تربیششود. در کمک مدیر می

 اما روند کلی چیز دیگری است.

هنرمندانه باشد. یعنی یادمان نرود در حال مذاکره بر سر ارزش کار باید  بیان نام همکاران یا مدارس دیگر مقایسه:

 عنوانبهخویش هستیم و آوردن هر نامی در مسیر این هدف باید باشد آن هم به صورتی که حساسیت ایجاد نکند و ما را 

قیاس دیگری که ممکن  خبر جلوه ندهد. برخورد صحیح این است که مدام به ارزش و زمان کار خود برگردیم.نامطلع و بی

هاست. چون با استناد با همین قیاس کنیم با دیگررشتهاست منجر به گرفتاری شود، قیاس رشته و درسی که تدریس می

ها شما ر و فناوری هستید در صورت قیاس با دیگر درسس کتاب کاند. فی المثل شما مدرّکبست گرفتار میما را در بن

پس  .از پیشنهاد شما تربیشس فیزیک دریافتی مدرّ ددستمزدریافت درس فیزیک و  تربیشبه اهمیت کنند را مجاب می

  باید به عدد پیشنهادی کارفرما تن بدهید.

کنید شما بهترین مدرس هستید، مطمئمن باشید نظر ر گمان میعد دیگر مقایسه، تصور بهترین معلم دنیا بودن است. اگب 

زمان آبروی مجموعه را هم بخرد. اگر خود را کارفرما این نیست. بهترین مدرس کسی است که ارزان و مطیع باشد و هم

بخواباند، بعد تبختر شما را  آورد تا نخست شما را عصبی کند، باد با دیگران مقایسه کنید، هزاران دلیل مستند خواهد

 پریشان شوید و سپر بیندازید و تسلیم شوید.

یی که دیگر مدارس هازمان به تقاضاخود را مشتاق به همکاری نشان داد اما هم دبایدر مذاکره  قاعدتاً اشتیاق و تقاضا:

ببندند اما انتخاب نخست ما اند تا با ما قرارداد دارند هم باید پرداخت. یعنی فلان و فلان مدرسه آماده برای همکاری با ما

زمان با چند مدرسه جا صحبت از تقاضای واقعی است. ما باید همجاست. این برخورد با بلوف بسیار متفاوت است. ایناین

واحد درسی، مبلغ  ،و روز تدریست اساع ا ازهزمینه یمذاکره کنیم و در اولین جلسه کار را تمام نکنیم، باید در همه

از موارد چالش برانگیز باشد مواردی را مطرح کنیم که برخی  و مسائل ،آموزش یکار، عیدی، بیمه و نحوهقرارداد، اضافه

 حل و فصل شوند. و و برخی بداهه

 بر این باشد که من با این توانایی و این شرح وظایف خواهان این مقدار دستمزد هستم. نقطه اصلی تأکیددر جلسه باید 

نه نیست " :گوید: همه چیز که پول نیست. هست؟ ما باید پاسخ بدهیمارزد. کارفرما میچرا؟ چون کار من این مقدار می
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کند که من ارزد. جناب کارفرما من راضی به ضرر شما نیستم اگر این دستمزد شما را متضرر میقدر میاما این کار این

 ".را از این موضوع خلاص کنیدپس فکرتان همه چیز پول نیست  طبق فرمایش شما صورتشوم در غیر اینمرخص می

نیازی وگو از موضع بیکند، گفتیکی از موارد مهمی که اعتماد به نفس لازم را برای معلم ایجاد می ترس و شجاعت:

های تر باشیم شانسایزمان با چند مدرسه وارد مذاکره شویم و از منعقد نشدن قرارداد نترسیم. هرچه حرفهما باید هم .است

کند رضایت تر خواهد بود. مطمئن باشید کارفرما هم استرس دارد و تلاش میدر مقابل خود داریم و نفسمان گرم یتربیش

زنی وارد جلسه بهشت و خرداد( و رعایت اصول چانهشما را جلب کند پس با انتخاب زمان مناسب برای مذاکره ) اردی

 از خروجی جلسه مذاکره نباید ترسید، ارتش بیکاران پشت واقعاً پس .فهمداگر بترسیم کارفرما می ،شوید. ما بازیگر نیستیم

تر باشند ایمان نباید بترسیم، اگر از ما حرفهاز دوستان . ایشان رفیقان ما هستند.منتظر است تا شغل ما را تصاحب کند در

ل پیوند با دیگر همکاران گیریم و اگر نه که خطر حضورشان تهدیدی برای ما نیست. باید مدام در حااز ایشان یاد می

 ی برای مذاکره داشته باشیم.تربیشباشیم تا امکانات 

 «کنیم.که پیشنهاد می دریافت مبلغیش امقابلو در تأکید ما باید بر انجام درست وظایف باشد »

 

 «تسویه یبرگه»: این برگه را امضا نکن

برای جلوگیری از طرح . کنندخرداد را پرداخت نمی حقوقتسویه را امضاء،  یتا نمرات را کامل وارد نکنید و بعد برگه

عیدی و سنوات اعلام  کنند. معلم با اقرار به دریافت دستمزد،کار این برگه را تهیه می یشکایت معلم در دادگاه اداره

از این موارد را دریافت نکرده نباید برگه را امضاء کند. ما پیشنهاد  گونه طلبی از کارفرما ندارد. معلم هرکدامدارد که هیچمی

شود جا کاربرد دارد، ابزار فشاری میشده امضاء کنیم و بس. گرفتن سفته از معلم اینکنیم فقط هر چیزی را که دریافتمی

کار در  کنیم. قانونبمضا تسویه را ا ینه برگه و دهیمببرای امضای این برگه. پس نه سفته و چک ضمانت به کارفرما 

های واریزی کارفرما طبق قرارداد سند تسویه حساب کارگر و کارفرماست پس گوید فیشاین خصوص به صراحت می

اگر پرداخت حقوق را منوط به امضای برگه کرد پس از تذکرهای مکتوب ای نیست. ضرورتی به تهیه و امضای چنین برگه

های مردم را دست از کارفرما بپرسید: به من اطمینان نداری؟ اگر نداری چرا بچهد. از کارفرما شکایت کنی و عدم نتیجهْ 

 سپاری؟من می

 

 جمع بندی

توانیم ما به هیچ عنوان نمی ،نخست .با کارفرما به رضایت کامل دست نخواهیم یافت گاه در جلسات هیچبه دو دلیل ما 

را حاکم داری سرمایه های مناسباتباید چارچوب ؛طور کامل دریافت کنیمبهرا  کنیمتولید میارزش  عنوانبهسهمی که 

هر دم فزاینده یک گام به عقب  درپی اقتصادی و تورم رویم با تغییرات پیبزنی خوب پیش هر قدر در چانه ،بشناسیم. دوم

مشترک  یرا از دست نداده و یک جبهه کنیمافتیم. ما باید با هم پیوند داشته باشیم تا بتوانیم سنگرهایی که فتح میمی

تر کند، دوری از ویروس زنی باید ما را به هم نزدیکم. موفقیت هر کدام از ما در چانهدر برابر آماج سرمایه شکل دهی
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که بالاتر گفته  چهآنتمامی  و از رقابت بپرهیزیم. خویش را در بستر جمعی بشناسیم و درک کنیم «فردیت»لیبرال یعنی 

کوشش برای متحد و منسجم نظری  جمعی پیش برود، قطعاً مؤثرتر پیش خواهد رفت. لذا شود وقتی در یک اتحاد و هم

دست ما را برای غلبه بر موانع بسیار بازتر خواهد  و ... و شهر ی شهریمنطقه سمدرسه و سایر مدارشدن با معلمان هم

 کرد.

                      

  1403خرداد 


